


技术技能平台、社会服务、国际交流与合作、可持续发展保

障机制等九个建设方向 ，预算资金 1640 万元 ，到位资金

1907. 19 万元，实际支出 1882.7 万元，资金到位率为 116.29%

，资金执行率为 98.72%，支出预算执行率为114.8%。

1.人才培养模式创新

2.课程教学资源建设

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于机场运行

专业、民航安全技术管理课程资源库和专业核心课程精品课

程资源建设等方面，本建设方向预算资金390 万元，实际投

入资金 410.87 万元，资金完成率 105.35%

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于开展优化

完善基于现代学徒制人才培养模式、探索“四方协同”育人

模式等方面，本建设方向预算资金 35 万元，实际投入资金

4 0.91 万元，资金完成率 116.89%。

。

3.教材与教法改革

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于建设“课

证一体”的立体化教材和线上下线混合教学改革实践等方面，

本建设方向预算资金 111 万元，实际投入资金 119.88 万元，

资金完成率 108%。

4.教师教学创新团队

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于省级教学

名师创新团队、1+X 证书试点考评团队、职业资格证书考评

员团队等方面，本建设方向预算资金 109 万元，实际投入资

金 177.64 万元，资金完成率 162.97%。



5.实践教学基地

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于民航航务

技术综合实训基地、智慧化机场运行保障实训基地、民航电

子信息技术实训基地等方面，本建设方向预算资金805万元，

实际投入资金 849.35 万元，资金完成率 105.51%。

6.技术技能平台

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于航务技术

人员考证中心考证平台、机场安检员考证中心考证平台、机

场电工与场务员考证训练中心考证平台、无人机飞行考证训

练中心等方面，本建设方向预算资金 81 万元，实际投入资

金 134.14 万元，资金完成率 165.60%。

7.社会服务

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于飞行签派

1000 小时培训服务、国内安检技能证书考评服务、企业在职

员工机场运行和安检技能培训等方面，本建设方向预算资金

54 万元，实际投入资金 62.46 万元，资金完成率 115.67%。

8.国际交流与合作

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于学生国际

合作联合培养、师资交流合作等方面，本建设方向预算资金

50 万元，实际投入资金 68.22 万元，资金完成率 136.44%。

9.可持续发展保障机制

按照任务书的要求，本建设方向资金主要用于组建机场

运行服务与管理专业群建设指导委员会、建立专业群项目管

理制度和相关章程、打造可持续发展的一流专业群教学团队



等方面，本建设方向预算资金 5 万元，实际投入资金 19.23

万元，资金完成率 384.60%。

表 1 机场运行服务与管理专业群资金用途列表

建设任务
金额(万

元)
比例(%)

经费支出

2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 2025 年

1.人才培养模式创新 40.91 2.17% 8.1 8.12 7.7 8.06 8.93

2.课程教学资源建设 410.87 21.82% 110.6 145.36 55.65 70.1 29.16

3.教材与教法改革 119.88 6.37% 29.4 23.4 21.76 24.49 20.83

4.教师教学创新团队 177.64 9.44% 38.21 27.2 46.5 43.79 21.94

5.实践教学基地 849.35 45.11% 218.4 176.3 296.05 112.4 46.2

6.技术技能平台 134.14 7.12% 23.32 18.6 60.36 19.37 12.49

7.社会服务 62.46 3.32% 14.5 10.86 11.31 14.27 11.52

8.国际交流与合作 68.22 3.62% 13.1 12.9 12.7 17.34 12.18

9.可持续发展保障机制 19.23 1.02% 1.61 1.05 11.02 4.47 1.08

总计 1882.7 100.00% 457.24 423.79 523.05 314.29 164.33

二、资金管理情况

机场运行服务与管理专业群建设项目资金的管理严格

执行财政部和民航局发布的各类资金管理办法，落实教育部

与省市资金管理文件。为更好规范使用和管理资金，结合学

校现有财务会计制度、政府采购及招投标有关规定，学校制

定了《中国特色高水平高职学校和专业建设计划项目资金使

用与管理办法》，明确了财务规章制度和会计核算办法，从

资金的预算管理、支出管理、监督检查等方面强化管理规范，

促进了项目资金管理的规范化与建设成效。

严格执行国家、 民航局、省、市、校财会制度，实行学

校、项目建设单位、项目负责人三级管理模式，专业群所在

的航空港管理学院，负责经费使用的日常管理，严格按照《项

目建设任务书》预算项目资金支出，审批流程严格，学校财

务人员对各项拨款凭证及其附件进行全面规范审核。所有支

付的原始凭据及报表，及时转交记账人员全面核对，及时登



记账务，按规定建立档案，妥善保管。

学校纪委牵头，成立了由教务处、财务处等职能部门组

建的资金使用督察组，负责对经费的使用情况进行联动管理、

过程监督、阶段检查。学校计财处建立健全各项规章制度，

负责资金支出的日常管理和总量控制，杜绝了资金乱取乱用

行为，严谨规范，确保了资金安全。对照省教育厅及学校文

件自查，项目资金按规定用途合理使用。

三、资金使用效益情况分析

1.人才培养模式创新

在现代学徒制的人才培养模式创新方面共投入资金

40.91 万元。项目团队成功优化完善了基于现代学徒制的人

才培养模式，探索并实践了“政府管理、行业指导、学校和

企业双主体”的“四方协同”育人模式，形成了具有行业特

色的人才培养方案。项目团队获得了广东省教育教学成果奖

二等奖，充分证明了人才培养模式的创新性和实效性。此外，

项目团队主持了制订了多个民航特色专业职业教育本、专科

国家专业教学标准，并在全国范围内发布，进一步提升了专

业群的影响力和示范作用。

2.课程教学资源建设

课程教学资源建设方面经费投入主要集中在机场运行

服务与管理与民航安全技术管理两大专业教学资源库、其他

专业核心精品课程资源等，共投入资金 410.87 万元。项目

团队完成了机场运行服务与管理专业教学资源库和民航安

全技术管理专业教学资源库的建设，并在智慧职教平台上推



广应用了大量教学资源，其中教学素材共 4621 个，题库数

量 5672 个。此外，还建设了多门精品课程资源，其中 6 门

校级精品课程已完成建设，3 门校级精品课程已立项，1 门

省级课程思政示范课程已立项，为教学提供了丰富的素材和

案例，有效提升了教学质量。

3.教材与教法改革

教材与教法改革方面投入资金 119.88 万元。项目团队

完成了多门立体化教材及数字化课程资源的建设，如《民航

法规与案例实务》等 18 门立体化新形态教材，并推广了线

上线下混合教学改革。这些改革措施不仅提高了学生的学习

兴趣和积极性，还提升了教学质量和效果，项目团队也因此

在教学中获得了广泛好评。

4.教师教学创新团队建设

教师教学创新团队建设方面投入资金 177.64 万元。项

目团队成功建设了省级教师创新团队和国家 1+X 证书试点考

评员团队，立项了 2 个校级科研创新团队和 1 项校级教学团

队，培养了一批中青年教师。专业群利用各类项目建设经费

对教师进行常态化专业、教法及思政培训，所有中青年教师

通过培训得到了显著提升，每年均有教师受邀参与民航中南

地区管理局职业资格证考评工作。专业群利用现有资源获批

成立中南地区唯一的飞行签派员训练中心。以此为支点，专

业群教师参与了民航局《运行监察员手册》的编写工作，并

为中南地区多个民航企业技能竞赛担任裁判。这些举措有效

提升了师资队伍的整体素质和教学能力，为专业群的可持续



发展提供了有力的人才保障。

5.实践教学基地和技术技能平台建设

实践教学基地和技术技能平台建设方面投入资金

983.49 万元。项目团队完成了多个实训基地和技术技能平台

的建设，如民航航务技术综合实训基地、智慧化机场运行保

障实训基地、民航电子信息技术实训基地等，并应用于教学

实践。 同时，还完成了基于 VR 的模拟机场跑道与 FBO 实训

基地建设，通过虚实结合的教学手段，为学生提供模拟真实

现场的教学场景。这些基地和平台的建设不仅改善了实践教

学条件，还提升了学生的实践能力和技能水平，为学生提供

了更加真实、贴近实际的工作环境。

6.社会服务

社会服务方面投入资金62.46 万元。项目团队完成了多

项培训服务，如飞行签派 1000 小时培训服务、 民航安全检

查员职业技能鉴定服务、企业在职员工机场运行和安检技能

培训等，为行业和企业提供了有力的支持。同时，还积极参

与行业标准的制定和修订工作，提升了专业群的社会影响力

和贡献度。

7.国际交流与合作

国际交流与合作方面投入资金68.22 万元。项目团队开

展了多项国际（地区）交流与合作项目，包括学生国际合作

联合培养和师资交流合作等。例如，通用航空航务技术等专

业与莫斯科国立民航大学和乌克兰航空大学具有对外合作

基础，民航安全技术管理、机场运行服务与管理等专业学生



参与中国香港特别行政区、中国澳门特别行政区的实习交流。

这些举措不仅拓宽了学生的国际视野，还提升了专业群的国

际化水平，为专业群的长期发展奠定了坚实基础。

四、主要问题分析及下一步措施

1.资金安排、使用过程中的主要经验和做法、存在的问

题及原因

资金安排、使用过程中主要经验：

(1)为保障项目建设顺利开展，促进专业群发展，产教

融合，进行校企双主体育人的教育教学改革，提升教学条件，

提升师资队伍能力和社会服务能力，促进对外交流合作，学

校积极向学校主管部门——中国民航局申报，获批专业群建

设专项经费，为项目建设提供有力的经费保障。

(2)项目建设经费实行专户、专账、专款使用，做到了

统一管理、跟踪过程、监测绩效。对项目建设所投软硬件的

采购通过政府公开招标和阳光采购，以确保资金使用能够高

效利用，从而确保了试点任务建设的顺利进行。

资金安排、使用过程中主要存在的问题和原因：

民航专用实训平台及设备具有独特性，价格高且供货商

较少，如后续民航局对学院教学设备投资中的校内模拟飞行

实践教学基地建设中就可能存在模拟飞行训练器的价格高，

生产厂商较少，国内外不同厂商同类型设备价格差异较大的

风险。这类采购在招投标环节及经费预算执行率方面都存在

一定风险，需要通过深入调研行业企业，与专业咨询公司深

入沟通协作，尽量减少风险。



2.拟进一步采取的措施

(1)持续加强专业群内涵建设方面的经费预算与投入，

进行教学改革探索，引领专业发展，并积极组织申报职教本

科，探索智慧机场运行与管理专业职教本科高层次技能人才

的培养。

(2)积极争取与行业企业开展深入合作，继续优化企业

专项经费使用方式，引导企业更多参与共建共享校内校外实

践教学基地。提高校内育人成效的同时积极服务民航产业发

展。
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